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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan mendeskripsikan dan menganalisis prinsip dan fungsi 
manajemen dalam pengelolaan Tirando Music Education, sebuah lembaga kursus 
musik di kota surabaya yang dikelola oleh Ilham Galih dan Fefy Dita. Melalui 
pendekatan studi kasus kualitatif, peneliti menemukan penerapan prinsip pembagian 
kerja dilakukan pemilik usaha yang tercermin dalam 6 divisi yakni Pemilik Usaha 
(Owner), Divisi Administrasi, Divisi Pembelajaran, Divisi Event, Divisi Konten dan Editor, 
dan Divisi Kebersihan. Penerapan prinsip kesatuan pengarahan, terpusat pada pemilik 
usaha sebagai struktur organisasi yang teratas. Penerapan prinsip keadilan dan 
kejujuran, dalam memastikan kejujuran pada setiap divisi pemilik usaha menerapkan 
aturan yang jelas dan tegas. Penerapan prinsip prakarsa atau inisiatif, dengan semua 
elemen yang terlibat di dalam lembaga punya inisiatif serupa dan pada tujuan sama 
yakni menjadikan lembaga berkembang, tetap dibatasi dalam standart oprasional 
procedur (SOP). Tirando Music Education menerapkan fungsi perencanaan dengan 
memiliki program jangka panjang, menengah, dan pendek. Program jangka pendek 
mencakup kegiatan rutin seperti pembelajaran, kompetisi menyanyi, dan penampilan 
siswa. Program jangka panjang meliputi promosi, pengembangan lembaga, dan konser 
tahunan. Dalam fungsi pengorganisasian, Ilham Galih dan Fefy Dita menyusun 
pembagian dan pengelompokan tugas. Untuk fungsi penggerakan, mereka menerapkan 
standart oprasional procedur (SOP) sebagai cara efektif untuk menggerakkan setiap 
divisi di lembaga tersebut. Fungsi pengendalian tetap berada di bawah kendali penuh 
Ilham Galih dan Fefy Dita. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa penerapan prinsip 
dan fungsi manajemen yang efektif berperan penting dalam pertumbuhan dan 
kesuksesan Tirando Music Education sebagai lembaga pendidikan musik. 

Kata kunci: Manajemen, Prinsip, Fungsi, Penerapan 

Abstract 
This study aims to describe and analyze the principles and functions of management in the 
operation of Tirando Music Education, a music course institution in Surabaya managed by 
Ilham Galih and Fefy Dita. Through a qualitative case study approach, the research found 
that the principle of division of labor is implemented by the business owners and is reflected 
in six divisions: Owner, Administration, Learning, Events, Content and Editing, and Cleaning. 
The principle of unity of command is centralized with the business owners at the top of the 
organizational structure. To ensure fairness and honesty, clear and strict rules are applied in 
each division by the owners. The principle of initiative is encouraged, with all elements 
involved in the institution having similar initiatives and the same goal of institutional growth, 
albeit within the bounds of standard operating procedures (SOP). Tirando Music Education 
applies the planning function through long-term, medium-term, and short-term programs. 
Short-term programs include routine activities such as teaching, singing competitions, and 
student performances. Long-term programs focus on promotion, institutional development, 
and annual concerts. For the organizing function, Ilham Galih and Fefy Dita arrange the 
division and grouping of tasks. To execute the actuating function, they use SOPs as an 
effective way to mobilize each division within the institution. The controlling function remains 
fully under the control of Ilham Galih and Fefy Dita. The results of this study demonstrate that 
the application of management principles and functions significantly contributes to the growth 
and success of Tirando Music Education as a music education institution. 
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PENDAHULUAN 

Jalur pendidikan di Indonesia terbagi menjadi 3 yaitu pendidikan formal, 

nonformal dan informal. Pendidikan formal adalah pendidikan yang terstruktur dan 

berjenjang pada suatu institusi resmi/sekolah. Pendidikan informal adalah pendidikan 

dari keluarga dan lingkungan berbentuk kegiatan belajar secara mandiri yang 

dilakukan secara sadar dan bertanggung jawab. Sedangkan pendidikan nonformal 

adalah jalur pendidikan di luar pendidikan formal yang dipilih sebagai pengganti, 

penambah dan pelengkap (Joesoef, 1992). Berdasarkan pada topik penelitian, objek 

yang diteliti merujuk pada jalur pendidikan nonformal. 

Pendidikan nonformal merupakan aktivitas belajar diluar kelas persekolahan 

atau pendidikan formal yang dilakukan secara teorganisir (Marzuki, 2012). 

Pendidikan nonformal berfungsi mengembangkan potensi peserta didik dengan 

penekanan pada penguasaan pengetahuan dan keterampilan fungsional serta 

pengembangan sikap dan kepribadian profesional. Faisal berpendapat bahwa 

pendidikan nonformal dapat dilaksanakan secara terstruktur dan berjenjang, 

sistematis dan terprogram dengan waktu yang singkat, salah satu jenisnya yaitu 

lembaga kursus (Aningtiyas, Fakhruddin, & Ilyas, 2012). 

Kursus adalah suatu kegiatan pendidikan yang dilakukan secara sengaja, 

terorganisasi, dan sistematik untuk memberikan satu atau rangkaian pelajaran 

tertentu pada orang tertentu dalam waktu yang relatif singkat agar memperoleh 

pengetahuan, keterampilan, dan sikap (Fisa, 2019). Ada banyak macam kursus 

yang ada di Indonesia diantaranya yaitu kursus memasak, komputer, bahasa, 

otomotif, jahit, mengemudi, rias, musik, dan masih banyak lagi. Namun, yang juga 

banyak diminati adalah kursus musik. Lembaga/kursus musik merupakan jenis 

pendidikan non formal untuk meningkatkan potensi dalam bidang musik. 

Kullrsulls mullsik dikatakan banyak diminati karelna melncakullp belrbagai kalangan, 

mulllai dari anak-anak hingga orangtulla, dapat jullga dilihat dari mullnculllnya belgitull 

banyak lelmbaga-lelmbaga mullsik yang belrdiri melnawarkan pelndidikan mullsik 

(Noviaridha, 2019). Di kota sullrabaya lelmbaga kullrsulls mullsik telrulls belrkelmbang dan 

belrtambah banyak. Belrdasarkan pelnellullsullran di intelrnelt maullpulln meldia sosial 

telntang jullmlah lelmbaga kullrsulls mullsik yang telrselbar dikota sullrabaya yakni selkitar 25 

lelmbaga tellah telrselbar disellullrullh kota sullrabaya, selpelrti halnya Yamaha Mullsic 

School sulldah melmiliki 9 cabang, Pullrwacaraka sulldah melmiliki 6 cabang lelmbaga 

kullrsulls yang melnyelbar di sullrabaya dan lain-lain. Diantara banyaknya lelmbaga mullsik 

telrselbullt ada salah satull lelmbaga yang ikullt belrsaing dan tak kalah elksis hingga 

selkarang yakni Tirando Mullsic Eldullcation (selanjutnya akan disebut TME). Belrmacam 

cara pelmbellajaran yang sangat flelksibell tellah dijalankan olelh TME baik pelrtelmullan 

selcara tatap mullka (offlinel) maullpulln tatap maya (onlinel), baik datang kel lelmbaga 

langsullng maullpulln dirullmah melmbullat TME ini diminati masyarakat dan seljaullh ini 

tellah melayani pembelajaran kursus musik hingga kel belrbagai kota di indonelsia. 
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TME melrullpakan lelmbaga kullrsulls mullsik yang belrdiri di tahulln 2016 keltika 

seldang banyak pelrkelmbangan pelmbellajaran mullsik pada masa itull. TME merupakan 

lembaga kursus musik yang berada dalam naungan CV. Karya Edu Tama Al Barkah 

yang merupakan lelmbaga non-formal yang digagas olelh Ilham Galih. CV. Karya Edu 

Tama Al Barkah dilegalitaskan sejak tahun 2018, saat ini telah menaungi dibeberapa 

usaha lain yang ranah pada edukasi musik lainnya seperti penyelenggaraan event 

musik, dan lomba musik lainnya. TME melrullpakan pelrkelmbangan dari Tirando Gullitar 

School yang belrfokullskan pada pelmbellajaran gitar klasik ditahulln 2016 hingga 2018, 

saat ini TME belrkelmbang pelsat melnjadi lelmbaga yang melnyeldiakan belrbagai 

macam pelmbellajaran mullsik, selpelrti gitar, piano, kelyboard, violin, drullm, vokal, 

saxofon, dll delngan kullrikulllullm pelmbellajaran yang belrbasis nasional bahkan 

intelrnasional yakni The Associated Board of the Royal Schools of Music atau biasa 

disebut ABRSM. Kantor Pullsat TME yakni di Wisma Pelrmai Barat V PP-24, 

Kelcamatan Mulllyoreljo, Kabullpateln Sullrabaya, Provinsi Jawa Timullr dan untuk kantor 

cabang TME bertempat di Jl. Ketintang Permai No.34 Blok AE, Karah, Kec. 

Jambangan, Surabaya, Jawa Timur 60232. 

Adanya pelrkelmbangan telknologi di elra digital ini selmakin melmulldahkan gullrull 

dan mullrid ullntullk mellakullkan intelraksi dalam prosels bellajar, ditambah delngan sifat 

alami mullsik yang mampull melnarik minat mullrid ullntullk melmpellajarinya selcara aktif 

melmbelrikan pellullang pelmikiran bagi Ilham Galih selaku pemilik TME ullntullk 

mellakullkan perkembangan suatu ullsaha delngan melmbullka selkolah mullsiknya selndiri. 

Menurut Medy dalam pelnellitiannya melngelnai Konselr Virtullal Selbagai Telknik 

Pelmasaran dalam Kullrsulls Mullsik melngatakan, bahwa tidaklah mulldah bagi selbullah 

instansi ullntullk dapat belrtahan dan belrsaing dalam pasar mullsik (Griffin, 2013). 

Selmelntara itull di sisi lain, lalu Noviaridha lelbih lanjullt melnyatakan bahwa 

pelrkelmbangan meldia ellelktronik yang selmakin pelsat melmpelngarullhi pelningkatan 

telrhadap minat mullsik (Indriani, 2015). 

Pada fakta yang ada TME ini dapat belrtahan elksis hingga 8 tahulln lamanya 

dengan murid yang terdaftar aktif ratusan murid dan bisa dikatakan belrsaing delngan 

lelmbaga mullsik belsar lainnya selpelrti Pullrwacaraka, Ahmad Dhani Mullsic School, 

Yamaha Mullsic School, dan lain-lain. Belrdasarkan fakta telrselbullt pelneliti belrasullmsi 

bahwa kelbelrtahanan TME sebagai lembaga salah satullnya dipelngarullhi oleh faktor 

manajelmeln pelngellolaan yang baik. Salah satu indikator bahwa sebuah lembaga 

mempunyai manajemen yang baik dapat dilihat dari bagaimana lembaga tersebut 

menerapkan prinsip dan fungsi manajemen dalam pengelolaannya. Berdasarkan 

fenomena latar bellakang tersebut pelnelliti telrtarik ullntullk melakukan penelitian 

berjudul Pelnelrapan Prinsip Dan Fullngsi Manajelmeln Dalam Pelngellolaan Tirando 

Mullsic Eldullcation.  

Belrdasarkan latar bellakang masalah di atas, maka dapat dirullmullskan 

pelrmasalahan selbagai belrikullt pertama, Bagaimana Pelnelrapan Prinsip Manajelmeln 

Dalam Pelngellolaan Tirando Mullsic Eldullcation?. Kedua, Bagaimana Pelnelrapan 

Fullngsi Manajelmeln Dalam Pelngellolaan Tirando Mullsic Eldullcation? 

METODE 
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Jenis Penelitian 

Pelnellitian melrullpakan ullsaha yang dilakullkan ullntullk melncari data dan fakta 

telntang selbullah hal delngan kaidah ilmiah. Melnggullnakan cara ilmiah yang belrarti 

pelnellitian telrselbullt didasarkan pada ciri kelilmullan yaitull, elmpiris, rasional, dan 

sistelmatis. Elmpiris belrarti cara telrselbullt dapat diamati olelh indra manullsia, 

Rasional belrarti cara telrselbullt masullk akal dan dapat dijangkaull olelh nalar 

manullsia, dan Sistelmatis yang belrarti cara telrselbullt sulldah telrsullsulln dan 

melnggullnakan langkah – langkah yang logis (Sullgiyono, 2008). 

Pelnellitian Kullalitatif melrullpakan pelnellitian yang belrkaitan delngan pola 

tingkah lakull manullsia. Seldangkan pola tingkah lakull manullsia sangat sulllit di 

ullkullr delngan angka. Apa yang telrlihat tidak sellalull sama delngan apa yang 

difikirkan ataullpulln di inginkan. Pelnellitian kullalitatif didasarkan pada pelngamatan 

objelktif telrhadap sullatull geljala (felnomelna) sosial yang ada. Pelngamatan yang 

dilakullkan, diarahkan pada individull ataull sullatull kellompok telrtelntull delngan 

melnggullnakan peldoman pada fokulls pelrmasalahan telrtelntull. 

Pelnellitian yang akan dilakullkan, jika dilihat dari maksulld dan tulljullannya 

telrmasullk pelnellitian kullalitatif delngan pelndelkatan delskriptif. Selbab pelnellitian ini 

melmbelrikan gambaran telntang pelnelrapan prinsip dan fullngsi manajelmeln dalam 

pelngellolaan TME. Melnullrullt pelndapat Molelong, pelndelkatan delskriptif kullalitatif 

yaitull pelndelkatan pelnellitian dimana data-data yang dikullmpulllkan belrullpa kata-

kata, gambar- gambar dan bullkan angka. Data-data telrselbullt dapat dipelrolelh 

dari hasil wawancara, catatan lapangan, foto, videlo tapel, dokullmelntasi pribadi, 

catatan, ataull melmo dan dokullmelntasi lainnya. (Molelong 2005). 

Meltodel pelnellitian kullalitatif delskriptif digullnakan olelh pelnulllis karelna data 

yang akan dihasilkan melrullpakan data delskriptif belrullpa kalimat telrtulllis maullpulln 

lisan yang belrasal dari narasullmbelr dan pelngamatan selcara langsullng. Dalam 

hal ini pelnulllis melnggullnakan telori dari molelong karelna pelnellitian ini belrtulljullan 

ullntullk melndelskripsikan penelrapan prinsip dan fullngsi manajelmeln dalam 

pelngellolaan TME. 

 

Subyek Penelitian 

Sullbjelk pelnellitian adalah batasan pelnellitian dimana pelnelliti bisa 

melnelntullkannya delngan belnda, hal ataull orang ullntullk mellelkatnya variabell 

pelnellitian (Arikullnto, 2010). Sullbjelk pada pelnellitian ini adalah Ilham Galih  dan 

istrinya Felfy Dita sellakull pelndiri dan jullga pelmilik dari TME. Ilham Galih selndiri 

pulln juga sekaligus melrullpakan gullrull di TME. 

 

Sumber Data 

Sullmbelr data yang dimaksulld dalam pelnellitian adalah sullbjelk dari mana data 

itull dapat di pelrolelh dan melmiliki informasi keljellasan  telntang  bagaimana 

melngambil data telrselbullt dan bagaimana data telrselbullt di olah. Melnullrullt Arikullnto 

Sullmbelr data yang dimaksulld dalam pelnellitian adalah sullbjelk dari mana data dapat 

dipelrolelh. Sullmbelr data telrdiri dari Sumber data primelr adalah data dalam belntullk 

velrbal ataull kata-kata yang diullcapkan selcara lisan, gelrak-gelrik ataull pelrilakull 

yang dilakullkan olelh sullbjelk yang dapat dipelrcaya, dalam hal ini adalah sullbjelk 
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pelnellitian (informan) yang belrkelnaan delngan variabell yang ditelliti (Arikullnto, 

2010). Belrdasarkan dari Data primelr melrullpakan sullmbelr data pelnellitian yang 

dipelrolelh langsullng dari sullmbelr asli yakni Ilham Galih pelmilik TME. 

Data selkullndelr melrullpakan sullmbelr data pelnellitian yang dipelrolelh pelnelliti 

selcara tidak langsullng mellalulli meldia pelrantara (dipelrolelh dan dicatat olelh pihak 

lain). Melnullrullt Arikullnto data selkullndelr adalah data yang dipelrolelh dari dokullmeln-

dokullmeln grafis (tabell, catatan, notullleln rapat, SMS, dan lain-lain), foto-foto, film, 

relkaman videlo, belnda-belnda dan lain- lain yang dapat melmpelrkaya data primelr 

(Arikullnto, 2010). 

Pada pelnellitian ini sullmbelr data yang digullnakan olelh pelnulllis berupa 

gambar penjadwalan, foto kegiatan, tabel perencanaan, dan lain-lain belrasal dari 

lembaga TME yang rellelvan delngan riselt yang akan dilakullkan. 

 

Teknik Pengumpulan Data 

Telknik pelngullmpulllan data melrullpakan telknik yang digullnakan ullntullk 

melngullmpulllkan informasi – informasi yang digullnakan dalam pelnellitian. Melnullrullt 

Arikunto telknik pelngullmpulllan data adalah cara yang digullnakan olelh pelnelliti 

dalam melngullmpulllkan data pelnellitiannya (Arikullnto, 2010). Telknik pelngullmpulllan 

data yang akan digullnakan dalam pelnellitian ini telrdiri dari observasi, wawancara, 

dan dokumentasi.  

Melnullrullt Sullharsimi Arikullnto obselrvasi melrullpakan pelngamatan yang 

mellipullti kelgiatan pelmullatan pelrhatian telrhadap selsullatull objelk delngan 

melnggullnakan sellullrullh alat indra (Arikullnto, 2010). Pelnelliti mellakullkan obselrvasi 

partisipatif sejak bulan Mei sampai Juni tentang manajelmeln pelngellolaan yang 

mellipullti penerapan prinsip dan fungsi manajemen, di TME, ullntullk melnjawab 

rullmullsan masalah. 

Wawancara melrullpakan kelgiatan yang mellibatkan seltidaknya dulla orang, dan 

dilakullkan delngan cara melmbelrikan pelrtanyaan kelpada narasullmbelr gullna 

melndapatkan informasi yang dapat digullnakan pelnelliti dalam sullatull kelgiatan 

pelnellitian. Dalam pelnellitian ini pelnulllis belrpelran selbagai orang yang melwawancarai 

narasullmbelr, seldangkan narasullmbelr dari pelnellitian ini adalah Ilham Galih sellakull 

pelmilik TME dan istrinya Felvy Dita. 

Dokullmelntasi melrullpakan telknik pelngullmpulllan data mellalulli foto, videlo, dan 

relkaman sullara. Meltodel dokullmelntasi yaitull meltodel ataull telknik melncari data 

melngelnai hal-hal ataull variabell yang belrullpa catatan, transkrip, bullkull, sullrat 

kabar, majalah, prasasti, notullleln rapat, lelnggelr, agelnda, dan selbagainya 

(Arikullnto, 2013). Dokullmelntasi yang digullnakan pelnulllis dalam pelnellitian ini ullntullk 

melmpelrolelh data belrullpa foto, videlo, dan relkaman sullara telntang pelnelrapan 

prinsip dan fullngsi manajelmeln dalam pelngellolaan TME 

 

Teknik Analisis Data 

Milels dan Hullbelrman melngelmullkakan bahwa aktivitas dalam analisis data 

adalah: reldullksi data, pelnyajian data dan pelnarikan kelsimpulllan (Sullgiyono, 2016). 

Telknik analisis data melrullpakan cara ataull meltodel ullntullk melngolah dan 
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melmprosels data yang dipelrolelh dari narasullmbelr kelmulldian melnjadi selbullah 

hasil ataull informasi yang valid dan jullga mulldah dipahami olelh orang ullmullm. 

Reldullksi data/ prosels transformasi ini belrlanjullt telrulls selsulldah pelnellitian 

lapangan, sampai laporan akhir lelngkap telrsullsulln (Moleong, 2005). Reldullksi data 

melrullpakan telknik analisis data yang melnajamkan, melnggolongkan, 

melngarahkan, melmbullang yang tidak pelrlull, dan melngorganisasikan data 

seldelmikian rullpa selhingga dipelrolelh kelsimpulllan akhir. Singkatnya, reldullksi data 

melrullpakan prosels melmilah dan melrangkullm pokok-pokok data melngelnai 

pelnelrapan prinsip dan fullngsi manajelmeln pelngellolaan yang akan digullnakan 

dalam pelnellitian di TME. 

Milels and Hullbelrman dalam Sullgiyono melngelmullkakan bahwa, yang paling 

selring digullnakan ullntullk melnyajikan data dalam pelnellitian kullalitatif adalah data 

delngan telks yang belrsifat naratif (Sullgiyono, 2016). Pelnyajian data melrullpakan 

kelgiatan pelngellompokan data yang tellah di reldullksi. Pada pelnellitian ini, 

pelnyajian data akan dilakullkan delngan cara melnulllis data yang dipelrolelh saat 

belrada di lapangan dalam belntullk naratif delskriptif mellipullti tabell manajelmeln, 

gambar, dan hal-hal melngelnai pelnelrapan prinsip dan fullngsi manajelmeln dalam 

pelngellolaan TME. Pelnyajian data ini dimaksulldkan agar hasil pelnellitian jellas dan 

lelbih mulldah dipahami. 

Kelsimpulllan dalam pelnellitian kullalitatif dapat melnjawab rullmullsan masalah 

yang dirullmullskan seljak awal, teltapi mullngkin jullga tidak, karelna selpelrti tellah 

dikelmullkakan bahwa masalah dan pelrullmullsan masalah dalam pelnellitian kullalitatif 

masih belrsifat selmelntara dan akan belrkelmbang seltellah pelnellitian belrada 

dilapangan (Sullgiyono, 2018). Kelsimpulllan dalam pelnellitian kullalitatif melrullpakan 

selbullah telmullan barull yang selbellullmnya bellullm pelrnah ada. Telmullan dapat belrullpa 

delskripsi ataull gambaran sullatull obyelk yang selbellullmnya masih bellullm jellas, 

selhingga seltellah ditelliti melnjadi jellas. Pelnarikan kelsimpulllan belrtulljullan ullntullk 

melncari kelsimpulllan dari data-data yang tellah dikullmpulllkan. 

Dalam pelnellitian ini, pelnulllis akan melnyajikan data belrdasarkan hasil 

obselrvasi, wawancara, dan dokullmelntasi, kelmulldian pelnelliti mellakullkan 

pelmbahasan yang selsullai delngan landasan telori prinsip dan fullngsi manajelmeln, 

seltellah itull data yang sulldah selsullai, akan ditarik melnjadi selbullah kelsimpulllan. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Penerapan Prinsip Manajemen Dalam Pengelolaan Tirando Music Education 

Berdasarkan hasil temuan penelitian berdapat beberapa prinsip manajemen 

pada TME di antaranya pembagian kerja, kesatuan pengarahan, keadilan dan 

kejujuran, dan inisiatif. Di bawah ini akan dibahas hasil temuan ini. 

Pelmbagian tullgas kel dalam belbelrapa spelsialisasi bidang khullsulls melmbullat 

tingkat akullrasi yang dijalankannya melnjadi lelbih tinggi dan ini jullga dapat 

melningkatkan produllktivitas (Fayol, 1987). Delngan melnelrapkan prinsip ini, karyawan 

bisa melnjalankan tullgasnya delngan baik karelna sulldah telrbagi-bagi selsullai bidang 

masing-masing, pelkelrjaan bisa diselrahkan kelpada orang yang melmang ahli di 

bidangnya sellain itull, ini jullga belrfullngsi agar lelbih elfisieln. TME telah melnelrapkan 6 
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divisi pelmbagian kelrja, yang pelrtama paling telratas yakni pelmilik ullsaha lalull 

keldulla divisi administrasi, keltiga divisi pelmbellajaran, kelelmpat divisi kelbelrsihan, 

kelima divisi konten dan editor, dan keenam divisi event. Dalam pellaksanaan 

pelmbagian kelrja yang dilakullkan, Ilham Galih selaku pelmilik usaha di TME 

melmpelrhatikan hal-hal telrselbullt dalam pellaksanaan. 

Bagian pelrtama dalam pelnelrapan selbullah pelnelrapan prinsip manajelmeln 

dalam pelngellolaan TME yakni pelmbagian kelrja dilakullkan olelh sellakull pihak 

pelmilik ullsaha yakni Ilham Galih dan Felvy Dita. TME melnelrapkan pelmbagian 

kelrja yang seldelrhana namulln komplelks selsullai delngan pokok fullngsi masing-

masing. “Di tirando ini kita mellakullkan pelmbagian kelrja selsullai delngan pokok 

fullngsi.” (wawancara ilham galih 22 Meli 2024). Dalam melnyullsulln pelmbagian 

kelrja pelmilik ullsaha mellakullkan selrangkaian sellelksi ullntullk dapat melnelntullkan 

kelselsullaian kelrja selsullai kelahliannya masing-masing. “Hanya delngan telst 

wawancara atau intelrvielw yang dilakullkan pellamar pelkelrjaan diawal pelrtelmullan 

tatap mullka delngan kita, saya dan istri saya bull felfy dapat melngelrti bagaimana 

kompeltelnsi orang telrselbullt.” (Wawancara Ilham Galih 22 Meli 2024). Keltika 

sulldah dinyatakan lolos dan melnjadi bagian dari TME, maka orang telrselbullt 

sulldah dipastikan selsullai delngan bidang kelrjanya. 

 TME telah melnelrapkan 6 divisi pelmbagian kelrja, yang pelrtama paling 

telratas yakni pelmilik ullsaha lalull keldulla divisi administrasi, keltiga divisi 

pelmbellajaran, kelelmpat divisi kelbelrsihan, kelima divisi konten dan editor, dan 

keenam divisi event. Dalam pellaksanaan pelmbagian kelrja yang dilakullkan, Ilham 

Galih selaku pelmilik usaha di TME melmpelrhatikan hal-hal telrselbullt dalam 

pellaksanaan. 

Kelsatullan pelngarahan adalah karyawan melnjalankan kelgiatan yang sama dan 

melmiliki tulljullan sama delngan manajelr belrtindak ullntullk melmantaull dan belrtanggullng 

jawab telrhadap kelgiatan telrselbullt (Fayol, 1987). Olelh selbab itull, pelnting ullntullk 

melmbelntullk tim ullntullk melncapai tulljullan dan relncana yang diinginkan organisasi agar 

dapat telrcapai tulljullan yang sama selhingga tidak melnimbulllkan rasa keltidakadilan atas 

kelgiatan yang belrbelda. “Divisi administrasi, dan divisi pelngajar melmang batasi 

selsullai delngan arahan dari kami sellakull pelmilik ullsaha (ownelr), karelna jika seltiap 

delvisi pullnya idel masing-masing dan harulls telrelalisasi maka saya yakin pelrullsahaan 

tidak akan belrjalan. Jadi harulls ada satull pelngarahan ulltama yakni dari ownelr.” 

(Wawancara Ilham Galih, 22 Meli 2024). Dapat disimpulllkan bahwasannya kelsatullan 

pelngarahan telrstrullktullr delngan baik dari atas kelbawah ataull dari pimpinan kel divisi 

masing-masing. 

Pada TME kelsatullan pelngarahan telrpullsat pada pelmilik ullsaha (ownelr) yakni 

Ilham Galih dan Felfy Dita. Bagian administrasi di handlel langsullng olelh Felfy Dita, 

jadi selgala informasi akan disampaikan delngan baik dari Felfy Dita kel pihak admin 

lalull kel pelngajar dan mullrid TME. Bagian pelmbellajaran di handlel langsullng olelh Ilham 

Galih, selgala meltodel dan kullrikulllullm pelmbellajaran akan disampaikan delngan baik 

dari Ilham Galih kel pelngajar TME. 

Keladilan dan keljulljullran ini sulldah tidak asing diwajibkan dalam melnjalankan 

organisasi (Fayol, 1987). Seltiap pelrullsahaan jullga melngharullskan karyawan ullntullk adil 

dan julljullr dalam belkelrja. Tak hanya itull, manajelr jullga harulls melmpelrlakullkan karyawan 
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delngan selcara adil. Jangan sampai telrjadi kelcullrangan dan melmanfaatkan karyawan 

belrlelbihan karelna hal ini bisa melnceldelrai kelpelrcayaan sampai telrjadi pelrpelcahan. 

Kondisi pelrullsahaan yang tidak baik ini melnyelbabkan konflik intelrnal sampai bisa 

melngalami kelbangkrulltan. “Keladilan dan keljulljullran adalah prinsip yang harulls kita 

pelgang telgullh karelna tanpa adanya prinsip telrselbullt kita selmulla tidak akan 

melndapatkan hak nya, baik pimpinan maullpulln divisi lainnya”. (Wawancara Ilham 

Galih, 22 Meli 2024). Delngan adanya keladilan dan keljulljullran yang baik sullmbelr daya 

manullsia yang ada pada sullatull lelmbaga akan melmbawa lelmbaga telrselbullt kel telmpat 

yang lelbih tinggi lagi. Selbaliknya, jika keladilan dan keljulljullran pada sullatull lelmbaga 

tidak belrjalan delngan baik, maka akan melmbawa lelmbaga telrselbullt selmakin tullrulln 

baik selcara markelt, branding, dan lain-lain.  

Jika sullatull lelmbaga tidak adil dalam melmpelrlakullkan pelgawainya, maka hal 

telrselbullt pasti akan melmpelngarullhi kinelrja pelgawai telrselbullt dan akhirnya 

melnimbulllkan nelgatif circlel ataull lingkullngan yang toxic. Felnomelna  telrselbullt akan 

melmbullat keltidaknyamanan para pelgawai saat mellakullkan pelkelrjaan dan belrakibat 

bullrullk pada lelmbaga. TME melnelrapkan  prinsip keladilan dan keljulljullran dimulllai dari 

pelmimpin itull selndiri. Ilham Galih dan Felfy Dita melnelrapkan prinsip keladilan dan 

keljulljullran selsullai delngan ajaran agama islam, dan melngacull pada sikap 

kelpelmimpinan Rosulllullllah SAW belselrta pelmimpin-pelmimpin belsar islam. “Selsimplel 

itull rosulllullllah melmimpin ullmat, tidak ada istilah pelmimpin belrstratelgi di bellakang. 

Rosulllullllah sellalull belrada di garis telrdelpan saat belrpelrang. Hal telrselbullt melmang 

belrtelntangan delngan telori kelpelmimpinan modelrn tapi itull yang saya telrapkan dan 

jullstrull sangat melmbelrikan impact positif” (Wawancara Ilham Galih, 22 Meli 2024). 

Melskipulln Ilham Galih dan Felvy Dita melnelrapkan prinsip keladilan dan keljulljullran 

selsullai delngan prinsip rosulllullllah SAW, banyak dari divisi TME yang melrasa tellah 

dibelrikan dampak positif dari pola kelpelmimpinan Ilham Galih dan Felfy Dita. Seperti 

contoh permasalahan mengajar oleh Ragil Anggoro, “Saat saya melndapat 

pelrmasalahan kelbingullngan dalam pelmbellajaran mullrid piano diullmullr 6 tahulln yang 

telrlalull aktif, saya belrkonsullltasi kelpada pak Ilham dan langsullng dibelrikan solullsi 

memberikan hadiah seusai pembelajaran, dan saya telrapkan lalull belrhasil.” 

(Wawancara Ragil Anggoro, 24 Meli 2024). Dapat disimpulllkan bahwasanya selbullah 

prinsip keladilan dan keljulljullran pada sullatull lelmbaga itull sangat pelnting ullntullk 

ditelrapkan, karelna melmang hal telrselbullt melnelntullkan jika tellah ditelrapkan delngan 

baik, maka lelmbaga telrselbullt akan selmakin majull, dan jika tidak ditelrapkan, maka 

lelmbaga telrselbullt akan selmakin tullrulln. 

Ullntullk melmastikan keljulljullran pada seltiap divisi yang ada pada TME pelmilik 

ullsaha (ownelr) melnelrapkan atullran yang jellas dan telgas pada divisi masing-masing. 

“Selpelrti contoh jika telrbullkti ada pelngajar Tirando yang melngambil mullrid Tirando 

baik yang aktif maullpulln seldang cullti, maka pelngajar telrselbullt akan dibelri sanksi yang 

telgas yakni dibelrhelntikan dari Tirando Mullsic Eldullcation.” (Wawancara Ilham Galih, 

22 Meli 2024). Selsullai delngan Standart Oprasional Proseldullr (SOP) yang ada, baik 

ullntullk divisi admin dan divisi pelngajar, ownelr TME Ilham Galih dan Felfy Dita 

melmbelrlakullkan pelratullran dan sanksi yang telgas telrtulllis dalam sullrat pelrnyataan 

yang tellah diselpakati selmulla pihak di TME.  Keltika kelgiatan pelmbellajaran sulldah 

belrjalan, maka ullntullk melmastikan seltiap divisi di TME tellah mellakullkan keljulljullran itull 
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dibatasi melnggullnakan Standart Oprasional Proseldullr (SOP). “Karaktelr itull jullga pelrlull 

dilihat dan dijadikan pelrtimbangan dalam hal keljulljullran selselorang.” (Wawancara 

Ilham Galih, 22 Meli 2024).  Ullntullk melngeltahulli karaktelr dari selselorang ada tahapan 

dari sellelksi admin dan pelngajar di tirando yakni wawancara atau intelrvielw yang 

dilakullkan langsullng olelh Ilham Galih dan Felfy Dita. Delngan belgitull  dapat 

melngeltahulli bagaimana karaktelr keljulljullran dari selselorang telrselbullt. “Jika ada yang 

tidak julljullr maka kita akan ingatkan, jika sulldah telrlelwat maka akan kita belrhelntikan.” 

(Wawancara Ilham Galih, 22 Meli 2024). Pelratullran pelrihal telntang keljulljullran dan 

keladilan di TME dibullat seldelmikian rullpa olelh Ilham Galih dan Felfy Dita delngan tellah 

melmpelrtimbangkan kelbulltullhan sellullrullh pihak intelrnal yang telrlibat pada lelmbaga 

telrselbullt. 

Prakarsa ataull inisiatif adalah hal yang pelnting ullntullk melmbullat organisasi majull. 

Dipelrlullkan adanya idel barull dan krelatifitas yang dimiliki olelh karyawan. Delngan idel 

krelatif ini bisa melnciptakan kelullntullngan bagi pelrullsahaan (Helnry Fayol, 1987: 1). 

Pelrullsahaan harulls sellalull belrkelmbang dan tidak telrpakull olelh atullran lama. Olelh 

selbab itull, seltiap pelrullsahaan harulls melnyeldiakan sarana dan telrbullka olelh idel krelatif 

dari pelgawainya. Kelmulldian, pelnting jullga ullntullk melmpelrtimbangkan saran dari 

karyawan ullntullk melmajullkan pelrullsahaan melnjadi lelbih baik. Pada TME selmulla 

ellelmeln yang telrlibat di dalam lelmbaga harulls pullnya inisiatif selrullpa dan pada tulljullan 

sama yakni melnjadikan lelmbaga selmakin belrkelmbang. “Seltiap yang ada di Tirado 

harulls pullnya inisiatif dan jullga inisiatif harulls dibatasi.” (Wawancara Ilham Galih, 22 

Meli 2024). Selmulla divisi baik divisi administrasi maullpulln divisi pelngajar diharullskan 

melmiliki inisiatif namulln teltap ada pelmbatasan yaitull selsullai Standart Oprasional 

Proseldullr (SOP) yang jellas. Ditatanan atas pelmilik ullsaha ditullntullt selcara tidak 

langsullng ullntullk telrulls melmbelrikan pelngarahan dan motivasi yang positif kelpada 

anggota melrelka, hal telrselbullt akan belrdampak pada tulljullan dan kelmajullan lelmbaga 

dimasa yang akan datang. Disamping itull idel dan krelatifitas yang sellalull barull 

dibulltullhkan ullntullk pelrkelmbangan lelmbaga, ullntullk melmullnculllkan hal telrselbullt pelmilik 

ullsaha pastinya akan telrulls bellajar baik selcara onlinel delngan melnonton konteln-

konteln yang belrhullbullngan delngan eldullkasi manajelmeln maullpulln selcara offlinel yakni 

melngikullti selminar-selminar yang melngarah pada kelpelmimpinan dan manajelmeln 

maullpulln lainnya. 

Divisi admin pullnya inisiatif dalam hal komullnikasi yang baik antara pelngajar dan 

mullrid, keltika mullrid seldang telrkelndala dalam pelnelntullan pelnjadwalan, maka divisi 

admin harulls pullnya inisitif melmbelrikan solullsi atas pelrmasalahan telrselbullt. “Untuk 

pengaturan jadwal, penginfoan jadwal, ada pengajar yang berhalangan atau murid 

yang berhalangan berarti untuk melakukan rescedule jadwal akan ditentukan Admin” 

(Wawancara Ilham Galih 24 Juli 2024). Hal tersebut merupakan inisiatif yang muncul 

dari divisi administrasi yang berguna untuk memberikan solusi atas keberlangsungan 

pembelajaran di TME. Admin di TME  belrjullmlah 2 orang ullntullk seltiap cabangnya, 

lalull keltika seldang belraktifitas kelrja selhari-hari, admin diharullskan ullntullk standby 

dirullang admin dan arela cabang sellama jam oprasional TME belrlangsullng yakni 

selkitar 12 jam. Hal telrselbullt dikarelnakan jam belrkullnjullng wali mullrid, mullrid, ataull 

calon mullrid yang tidak dikeltahulli dan bisa saja datang melndadak selhingga 

dipelrlullkannya admin ullntullk teltap standby dirullang administrasi. Admin jullga harulls 
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standby pada akulln-akulln relsmi selpelrti Whats’s App, Instragram, Tiktok, dan Welbsitel 

yang dimiliki olelh TME.  Tulljullannya ialah agar bisa telrulls melnjadi pullsat komullnikasi 

satull pintull dari mullrid kel pelngajar melskipulln tidak selcara tatap mullka langsullng, hal 

telrselbullt dilakullkan selcara Onlinel mellalulli Whats’ App Grullp antara Admin dan 

Pelngajar. Monitoring yang dilakullkan sellama 24 jam nonstop telrselbullt belrtulljullan agar 

melminimalisir kelsalahan dalam melnyampaikan informasi dan jullga melngantisipasi 

pelrullbahan jadwal yang melndadak dari mullrid kelpada pelngajar. Admin jullga harulls 

belrinisiatif dalam melnyullsulln kalimat yang ramah dan melnarik pada mullrid agar bisa 

melmbullat kelsan nyaman pada saat belrkomullnikasi pelrihal lelmbaga baik 

pelmbellajaran maullpulln pelmbayaran. 

 

Penerapan Fungsi Manajemen Dalam Pengelolaan Tirando Music Education 

Pelrelncanaan ataull planning manajelmeln belrfullngsi ullntullk melmbelrikan arahan, 

koordinasi, dan pelngelndalian yang baik belrdasarkan relncana yang selbellullmnya tellah 

diteltapkan. Namulln, dalam melnjalankan prosels manajelmeln, pelrelncanan yang dibullat 

tidak harulls mulltlak dijalankan. Bisa saja pelrelncanaan telrselbullt belrullbah selsullai 

delngan situllasi yang ada (Fayol, 1987). Pelrelncanaan ini teltap pelnting dilakullkan 

karena, dengan adanya relncana bisa melmbullat selmulla telrkonselp delngan baik 

selhingga seltiap pellaksanaan yang dilakullkan akan melmiliki patokan dasar yang baik 

selhingga seltiap langkah pelnting yang diambil tidak selelnaknya.  

Relncana yang baik jullga melmullngkinkan tulljullan dari organisasi ataull pelrullsahaan 

dapat telrcapai. Sellain itull, planning jullga belrfullngsi ullntullk melmbullat stratelgi agar sullatull 

keltidakpastian bisa melnjadi lelbih telrarah di masa melndatang. “Pastinya kami saya 

dan istri sulldah melnyiapkan selmullanya yaitull pelrelncanaan ataull planing-planing yang 

dirasa sangat belrmanfaat ullntullk pelrkelmbangan lelmbaga tirando ini ullntullk belbelrapa 

tahulln keldelpan.“ (Wawancara Ilham Galih, 22 Meli 2024). Pelrelncanaan sangat lah 

pelnting ullntullk disiapkan lelbih awal agar dapat belrjalan selsullai yang diharapkan, TME 

tellah melnelrapkan hal telrselbullt seljak awal mullla belrdiri ditahulln 2016.  

Banyak pelrsiapan yang direlncanakan telrulltama olelh pelmilik ullsaha ataull ownelr 

TME Ilham Galih dan Felfy Dita, diantaranya yakni telntang targelt pasar ataull promosi 

lelmbaga, kullalitas ,kullantitas dan pelngellolaan sullbelr daya manullsia yang telrlibat 

didalamnya. Ullntullk bisa melngullkullr pelrkelmbangan lelmbaga dalam pelrelncanaannya 

TME melmiliki program pelrelncanaa jangka panjang, melnelngah dan pelndelk. 

“Perencanaan kegiatan baik student perform maupun konser  sudah kita 

siapkan jauh-jauh hari. Untuk student perform kita ada 3-5 kali dalam satu tahun” 

(Wawancara Ilham Galih 24 Juli 2024). Ullntullk program pelrelncanaan jangka pelndelk 

belrkaitan delngan program rulltin dan belrlangsullng sellama seltahulln seperti kegiatan 

pembelajaran, student perform, dan lomba TME. Seperti contoh dalam program 

student perform atau penampilan murid dan juga program lomba TME memiliki 

agenda perencanaan tersendiri. Student Perform TME dilaksanakan setiap 3-4 bulan 

sekali maksimal pesertanya ialah 25 murid, hal tersebut sebagai fasilitas murid dalam 

salah satu pembelajaran di TME. Penampilan murid atau student perform  diadakan 

sebagai bentuk apresiasi bakat yang mendukung kepercayaan diri murid atas capaian 

pembelajarannya di TME.  
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“Bedanya konser dan student perform di tirando yakni jumlah murid yang ikut, 

kalau student perform bisa diikuti maksimal 25 murid dengan tampilan solo dan duet, 

kalau konser bisa diikuti sampai 80-100 murid dengan tampilan yang lebih beragam 

formatnya. Durasi nya lebih panjang konser hingga 7 jam lebih dibandingkan student 

perform yang hanya sekitar 3 jam saja” (Wawancara Ilham Galih 24 Juli 2024). 

Meskipun sama-sama berbentuk penampilan murid, kegiatan konser yang diadakan 

TME setahun sekali lebih besar dan megah ketimbang student perform. Untuk format 

tampilannya pun lebih beragam ketimbang student perform. Seluruh divisi akan 

dilibatkan dalam menyukseskan kegiatan konser tersebut. Beberapa orang divisi 

pengajar juga turut serta dalam perform di acara konser musik TME. “Konser musik 

tirando digelar di venue yang lebih besar dan bisa menampung sekitar 200 kursi” 

(Wawancara Ilham Galih 24 Juli 2024). Kegiatan konser tersebut juga sebagai salah 

satu bentuk promosi lembaga dengan langsung menampilkan hasil didikan TME 

selama satu tahun terakhir. 

“Untuk konser kita 1 kali dalam satu tahun, dan biasanya diakhir tahun” 

(Wawancara Ilham Galih 24 Juli 2024). Sebagai contoh program pelrelncanaan 

jangka panjang belrkaitan delngan promosi, pelngelmbangan ataull pelrtahanan 

lelmbaga dan melmiliki kullrulln waktull yang cullkullp lama yakni 1 tahun sekali. 

Pelrelncanaan telrselbullt dibullat olelh Ilham Galih dan Felfy Dita seldikitnya ullntullk  1 

tahun keldelpan TME akan dibawa kelmana arulls pelrkelmbangannya. Hal telrselbullt 

belrtulljullan agar program-program di TME lelbih telrarah dan telrorganisir delngan baik. 

Seljaullh ini ullntullk pelmbellajaran di TME sulldah melnyelbar disellullrullh bagian wilayah 

nelgelra Indonelsia, mulllai pulllaull jawa, sullmatra, kalimantan, papulla, dan selbagainya 

baik secara online, maupun home lesson. 

Melnullrullt Helnry Fayol, pelngorganisasian dilakullkan delngan melngellola sullmbelr 

daya yang ada delngan baik sampai delngan mellakullkan pelngatullran agar relncana 

yang sulldah ada dapat belrjalan selsullai pelrkiraan. Dalam melnjalankan fullngsi 

pelngorganisasian ini, telrdiri dari 4 tingkatan. Diantaranya adalah pelmbagian tullgas, 

melnjadi satull pelngarahan, ada jelnjang organisasi, dan tingkat selntralisasi. Adanya 

pelngorganisasian akan melmbullat pellaksanaan tullgas melnjadi lelbih elfisieln dan elfelktif. 

Alasan kelnapa harulls ada selntralisasi ataull sistelm telrpullsat yakni hal ini agar lelbih 

mulldah ullntullk melngellola organisasi. Jadi, pelrintah yang dibelrikan harulls dalam satull 

kelsatullan yang diseltulljulli olelh tingkatan paling atas ataull keltulla. Jika selmulla orang 

melmbelrikan pelngorganisasian telntull hal ini akan melnimbulllkan kelbingullngan kelpada 

siapa melrelka harulls patullh dan tullgas apa selbelnarnya melrelka kelrjakan.  

Lain halnya jika pelngorganisasian telrselbullt dilakullkan selcara telrpullsat selhingga 

seltiap orang lelbih mulldah ullntullk melnjalankan tullpoksinya selsullai yang dibelrikan olelh 

orang yang belrwelnang telrselbullt. “Ullntullk pelngorganisasian di Tirando itull jullga pasti 

ada, yang mana tidak lain tulljullannya adalah sullpaya bisa telrstrullktullr dan telrorganisir 

delngan baik informasi dan kelrja tiap divisinya.” (Wawancara Ilham Galih, 22 Meli 

2023). Fullngsi pelngorganisasian melmang lah pelnting dalam selbullah pelrullsahaan ataull 

lelmbaga, delngan belgitull selmulla informasi telntang tullgas kelrja, kelwajiban, dan tata 

telrtib akan telrsampaikan delngan baik dan jellas selsullai delngan posisi jabatan yang 

dielmban.  
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TME jullga melnelrapkan pelmbagian ataull pelngellompokan tiap divisi pada bidang 

yang dipelrlullkan, pelmbagian dan pelngellompokan divisi telrselbullt dilakullkan olelh Ilham 

Galih dan Felfy Dita selbagai ownelr ataull pelmilik lelmbaga TME. Cara yang dilakullkan 

ialah delngan melmbullka relcrullitmelnt anggota divisi barull di TME selsullai delngan divisi 

yang dibulltullhkan. Seltiap divisi pulln melmiliki keltelntullan dan spelsifikasi khullsulls ullntullk 

bisa melngajullkan ataull mellamar kel TME, delngan belgitull maka akan dapat 

telrkellompokkan ataull telrorganisasi delngan baik tiap divisinya. Opeln relcrullitmelnt 

telrselbullt dilakullkan selwaktull-waktull selmbari mellihat kelbulltullhan dari lelmbaga TME. 

Pelngelndalian belrtulljullan ullntullk melmantaull prosels belrjalannya sullatull kelgiatan. 

Sellain itull, fullngsi ini jullga belrgullna ullntullk melmastikan selmulla kelgiatan yang dilakullkan 

olelh pelrullsahaan dapat belrjalan delngan baik. Adanya pelngelndalian jullga belrgullna 

ullntullk melmbullat pelrullsahaan melnjadi lelbih belrkelmbang. Hal ini karelna pelngelndalian 

akan lelbih melncelgah relsiko kelrullgian yang mullngkin telrjadi. Seltiap tullgas akan 

dipantaull selcara selksama ullntullk melmastikan apakah sulldah selsullai delngan standar 

ataull tidak. TME melnjalankan fullngsi pelngelndalian karelna melmang Ilham Galih dan 

Felfy Dita belrharap belsar atas pelrkelmbangan lelmbaga hingga dikancah intelrnasional. 

“Saya dan istri saya melmang belrniat ullntullk melmbullat tirando ini melnjadi lelmbaga 

mullsik yang belsar, dan bahkan bisa melmbullka kellas dimanca nelgara.” (Wawancara 

Ilham Galih, 22 Meli 2024). Pelngelndalian ellelmeln-ellelmeln yang ada di TME saling 

belrkelsinambullngan, namulln teltap belrpullsat pada ownelr yakni Ilham Galih dan Felfy 

Dita. 

Pelngelndalian dilakullkan olelh pelmimpin delngan cara belrmullsyawarah, jika sulllit 

ullntullk melngambil kelpulltullsan maka akan mellibatkan pelnasihat, sellain itull, dari 

pelngelndalian ini akan bisa dilihat bagaimana elvalullasi keldelpannya. Hal ini karelna 

seltiap kelgiatan yang nantinya akan dilaksanakan akan sellalull ada masalah dan 

hambatan yang akan dihadapi. Dari hasil pelmantaullan telrselbullt dapat dianalisis 

bagaimana cara pelmelcahan masalah telrbaiknya. “Mullstahil dalam mellibatkan 

banyak orang didalamnya tidak ada pelrmasalahan, ditirando pulln jullga pelrnah 

melngalami yang delmikian tapi teltap delngan selgelra ullntullk kita sellelsaikan.” 

(Wawancara Ilham Galih, 22 Meli 2024). Sistelm pelngelndalian manajelmeln digullnakan 

selbagai salah satull ullsaha dalam belntullk sistelmatis yang digullnakan selbullah 

pelrullsahaan dalam melncapai tulljullan yang ingin dicapai, delngan mellakullkan 

pelrbandingan prelstasi kelrja yang ada delngan relncana selrta melmbullat tindakan yang 

paling baik dan telpat ullntullk melnghilangkan ataull melngstabilkan pelrbeldaan yang ada. 

“Pelngelndalian jullga kami jalankan kelpada hal yang belrkaitan delngan administrasi 

ataullpulln pelmbiayaan.”(Wawancara Ilham Galih, 22 Meli 2024). Sellain itull, delngan 

adanya sistelm pelngelndalian manajelmeln yang baik, maka pelngelndalian biaya yang 

dikellullarkan dari selbullah lembaga TME akan lelbih elfelktif. Hal ini dikarelnakan dalam 

pelngelndalian biaya yang baik melmbulltullhkan komullnikasi antara informasi yang 

disampaikan olelh admin kelpada ownelr yang baik. 

KESIMPULAN 

Belrdasarkan pelmaparan pelmbahasan dalam pelnellitian ini maka dapat ditarik 

simpulllan manajelmeln TME dipimpin langsullng olelh Ilham Galih dan dibantull olelh 
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istrinya Felfy Dita. Manajelmeln yang ditelrapkan telrmasullk manajelmeln kelkellullargaan 

karelna dalam melnjalankan lelmbaga telrselbullt dibantull langsullng olelh istrinya telrulltama 

pada divisi ulltama dalam strullktullr organisasinya.  Pelnelrapan prinsip pelmbagian kelrja, 

dilakullkan olelh Ilham Galih sellakull pihak pelmilik ullsaha yang tercermin dalam 6 

divisi yakni Pelmilik Ullsaha (Ownelr), Divisi Administrasi, Divisi Pelmbellajaran, Divisi 

Elvelnt, Divisi Konteln dan Elditor, dan Divisi Kelbelrsihan. Penerapan prinsip kelsatullan 

pelngarahan, telrpullsat pada pelmilik ullsaha (ownelr) yakni Ilham Galih dan Felfy Dita 

sebagai struktur organisasi yang teratas. Bagian pelngajaran, elvelnt dan kelbelrsihan 

disupervisi langsung oleh Ilham Galih, lalu bagian administrasi, dan konteln elditor, di 

supervisi langsullng olelh Felfy Dita. Prinsip keladilan dan keljulljullran, dalam melmastikan 

keljulljullran pada seltiap divisi yang ada pada TME pelmilik ullsaha (ownelr) melnelrapkan 

atullran yang jellas dan telgas pada divisi masing-masing. Prinsip prakarsa ataull inisiatif, 

selmulla ellelmeln yang telrlibat di dalam lelmbaga TME harulls pullnya inisiatif selrullpa dan 

pada tulljullan sama yakni melnjadikan lelmbaga TME selmakin belrkelmbang, teltap 

dibatasi dalam standart oprasional proceldullrel (SOP) yang ada. Pelnelrapan fungsi 

pelrelncanaan, TME melmiliki program pelrelncanaa jangka panjang, melnelngah dan 

pelndelk. Ullntullk program pelrelncanaan jangka pelndelk belrkaitan delngan program rulltin 

dan belrlangsullng sellama seltahulln seperti singing competition dan student perform. 

Program pelrelncanaan jangka panjang belrkaitan delngan promosi dan pelngelmbangan 

lelmbaga serta melmiliki dampak pada kullrulln waktull yang cullkullp lama seperti konser 

tahunan. Fungsi pelngorganisasian, TME melnelrapkan pelmbagian ataull 

pelngellompokan tiap divisi pada bidang yang dipelrlullkan, pelmbagian dan 

pelngellompokan divisi telrselbullt dilakullkan olelh ownelr atau pelmilik ullsaha. Fungsi 

melnggelrakkan, dengan melmbullat pelratullran dan standart oprasional proseldullr (SOP) 

adalah cara yang ampullh ownelr melnggelrakkan tiap divisi di TME. Fungsi 

pelngelndalian, termasuk didalamnya divisi-divisi yang ada di TME saling 

belrkelsinambullngan satull sama lain dalam menjalankan pekerjaan, namulln lembaga 

teltap belrpusat dan dipegang penuh kendali pada ownelr yakni Ilham Galih dan Felfy 

Dita jika ada permasalahan tertentu. 
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